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Niniejszy podrecznik jest efektem pracy wielu zaangazowanych oséb,
ktére prowadzity warsztaty i konsultacje podczas projektu Strefa Nauki
trwajgcego od sierpnia do grudnia 2023 roku w Uniwersytecie
Szczecihskim. Podrecznik ten stanowi zbidr tresci, dobrych praktyk
i odpowiedzi na pytania zwigzane z rozpoczeciem kariery mtodego
badacza. Znajdziecie w nim zagadnienia zwigzane z metodologiq badanh
naukowych, zarzqgdzaniem projektem naukowym, pisaniem artykutéw
naukowych, strategig efektywnego upowszechniania badah naukowych
oraz wystgpieh publicznych.

Mamy nadziejg, ze informacje zawarte w podreczniku pomogag

niejednemu mtodemu studentowi i studentce w rozpoczeciu kariery
badacza. Zyczymy mitej lektury.
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METODOLOGIA PROWADZENIA BADAN NAUKOWYCH

dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US

Czym jest nauka? To pojecie jest, niestety, bardzo czesto Zle rozumiane. Reprezentanci
réznych zawodow postrzegajg je ze swojej perspektywy.: ,Dla niektérych nauka oznacza
prestizowe przedsiewziecie, dla drugich prawdziwg wiedze, a jeszcze dla innych obiektywne
badanie zjawisk empirycznych”[1]. Termin ,nauka” jest mylony z metodologig nauki. Skoro
sama nauka nie ma wiasnego przedmiotu badawczego, to nie kazde badanie jakiego$
zjawiska traktujemy jako nauke. Przyktadem moze byc¢ astrologia. Nie istnieje taka dyscyplina
naukowa. Powodem, dla ktérego odrzuca sie astrologie jako nauke - nie jest bowiem
przedmiot jej badan, ale jej metodologia, ktora jest uznawana za nienaukowg[2]

Istniejg trzy modelowe podejscia do zdobywania wiedzy[3]:
1. Model oparty na autorytecie - ludzie poszukujg wiedzy, odwotujgc sie do tych osob,
ktére te wiedze tworzyty.
2. Model oparty na wierze -odwotanie do autorytetow ponadnaturalnych, np. wrézbitow,
wyroczni czy mediow.
3. Model racjonalny - funkcjonujgcy zgodnie z kierunkiem filozofii okreslanym jako
racjonalizm; wiedze zdobywa sie poprzez proste odwotanie sie do regut i metod logiki.

.Metodologia nauk jest to system jasno okreslonych regut i procedur, do ktérych odwotujg
sie badania bedgce podstawg ewaluacji wiedzy. System ten nie jest ani niezmienny, ani
niezawodny - jest ciggle ulepszany. Naukowcow tgczy stosowana metodologia, a nie
przedmiot ich badan. Zatozenia metodologii nauk sprawiajg, ze podejscie naukowe jest
najbardziej odmienne od innych sposobow zdobywania wiedzy”.[7] Nauka nie wymaga
potwierdzenia jej twierdzen za wszelkg cene.

Nalezy pamieta¢, ze twierdzenie musi by¢ poparte dajgcym sie zaakceptowaé, logicznym
dowodem. Dowdd natomiast musi by¢ doktadnie przemyslany oraz sprawdzony za pomoca
dobrze znanych elementéow wnioskowania. Wiedza naukowa opiera sie zaréwno na
wnioskowaniu, jak i na doswiadczeniu czy obserwacji.

.Proces badawczy to catoSciowy schemat dziatan, ktére naukowcy podejmujg w celu
wytworzenia wiedzy - to paradygmat naukowych dociekan”.[8]
Mozemy go przedstawic¢ jako nastepujgcy cigg zdarzen:
1. Problem badawczy,
. Hipotezy,
. Plan badawczy,
. Pomiar,
. Zbieranie danych,
. Analiza danych,
. Uogodlnianie.[9]
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Najwazniejszy w tym procesie jest niewatpliwie problem badawczy, ktéry jest zwykle
poczatkiem drogi naukowca ku jakiemus$ rozwigzaniu. Musi by¢ na tyle wazki, zeby mogt
zostaC uznany za rzeczywisty i warty rozpatrywania. Jest to swoistego rodzaju bodziec
intelektualny, ktéry ma moc sprawczg w postaci prowadzenia badan naukowych. Natomiast
wyraznym problemem, z ktérym stykajg sie adepci nauki sg hipotezy badawcze.

Hipoteza- jest to proponowana przez nas odpowiedz, jakiej mozna udzieli¢ na pytanie
badawcze. Jest ona wyrazana w postaci okreslonego zwigzku pomiedzy zmienng zalezng i
zmienng niezalezng (zaleznos¢ przyczynowo-skutkowa). Budujgc hipoteze, badacz nie wie,
czy zostanie potwierdzona, czy nie.[10] Hipotezy najpierw tworzymy, pézniej je weryfikujemy.
Hipotezy mozna wyprowadzac dedukcyjnie - z teorii, indukcyjnie - na podstawie obserwacji
czy intuicyjnie albo taczac elementy tych sposobow:

Poznawczy wynik naukowy oznacza opracowanie nowego modelu pewnej rzeczywistosci,
czyli wyjasnienie praw rzadzacych tg rzeczywistoscig. Odkryte prawa muszg miec charakter
uniwersalny i stuzy¢ predykg;ji.

Uznaje sie, ze w metodologii nauki istniejg dwa podejscia do sprawdzenia hipotez
badawczych[12]:

1. Weryfikacjonizm- postawiong hipoteze weryfikuje sie przez zbadanie zgodnosci z nig jak
najwiekszej liczby faktéw. Hipoteze uwaza sie za udowodniong, jesli fakty sg zgodne z
hipoteza.

2. Falsyfikacjonizm- bada sie odpornos¢ postawionej hipotezy na sfalsyfikowanie, czyli
znalezienie chocby jednego faktu, ktory jest z nig niezgodny. Hipoteze uwaza sie za
udowodniong tak dtugo, dopdki nie uda sie jej sfalsyfikowac.

Nalezy pamieta¢, ze odkryciem naukowym nie jest sfalsyfikowanie hipotezy, tylko jej obrona
przed sfalsyfikowaniem. Odkrycie naukowe ma charakter pozytywny.

Zbadanie stanu gospodarki (sektora gospodarki, grupy przedsiebiorstw) nie jest badaniem
naukowym, jak na przyktad opis stanu danej gospodarki, ktéry nie prowadzi do odkrycia
praw[13].

Istotnym elementem procesu badawczego jest takze ustalenie struktury pracy i planu badan.
Klasyczna praca naukowa powinna sktadaé sie z rozdziatéw teoretycznych w tym
metodycznego, czesci empirycznej oraz rozdziatu egzemplifikacyjno-weryfikacyjnego.

Metody badawcze:

Klasy metod badawczych wedtug rodzaju badania[14]:

1. Cel badan - eksploracyjne, opisowe, analityczne lub predykcyjne.
2. Charakter badan - iloSciowe, jakoSciowe i mieszane.

3. Wynik badan - stosowane i podstawowe.

4. Logika badan - dedukcyjne i indukcyjne.

Jak wspomniano powyzej, ze wzgledu na charakter badan mozna wyro6zni€ trzy ich rodzaje, a
mianowicie: iloSciowe, jakoSciowe, mieszane.
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ZARZADZANIE PROJEKTEM NAUKOWYM

dr Piotr Goniszewski

Czym powinien sie charakteryzowac projekt naukowy? Ponizej wyszczegolniamy kilka cech
charakterystycznych projektu naukowego, co pozwoli nam na uchwycenie specyfiki w jego
zarzgdzaniu[1]:

1. Zespot logicznie powigzanych zadan - w projekcie naukowym planujemy i wykonujemy
szereg zadan, ktore t3czg sie ze sobga. Niektore z nich majg charakter stricte naukowy jak
np. kwerenda biblioteczna, badania terenowe. Inne wigzg sie bardziej ze strong
administracyjng, jak np. planowanie budzetu, zarzadzanie zespotem czy tez
przygotowywanie ewaluacji czy raportéw. Wszystkie te zadania muszg jednak tworzy¢
jedng spdjng i logiczng catosc.

2. Wyraznie wyznaczone ramy czasowe - planujgc i realizujgc projekt naukowy musimy
wyznaczy¢ konkretne ramy czasowe zaréwno dla catego projektu, jak i dla
poszczegblnych zadan. Bardzo czesto poczatek i zakonhczenie projektu wyznaczajg
czynniki zewnetrzne, np. czas trwania grantu naukowego. Nie mozemy jednak
zapomina¢, ze zadania pomiedzy formalnym otwarciem i zamknieciem projektu musza
by¢ precyzyjnie wyznaczone.

3. Oryginalny efekt koncowy - projekt naukowy musi posiadac okreslony cel. W przypadku
nauk humanistycznych i teologicznych bardzo czesto sg to artykuty naukowe lub
monografie.

4. Zdefiniowany budzet i finanse - planujgc budzet i srodki finansowe dla naszego projektu
musimy pamietad, ze wszelkie kwoty i wydatki muszg by¢ precyzyjne, realne i konkretne.
W przypadku duzych projektow naukowych przy planowaniu budzetu mozna korzystac z
pomocy zewnetrznych podmiotdw, ktére specjalizuja sie w tego typu zadaniach.

5. Wyznaczone zadania i funkcje w zespole - musimy zaplanowa¢, kto w naszym zespole
bedzie wspdtpracownikiem statym, kto tymczasowym, a kto jedynie okazjonalnym (jak
np. eksperci).

6. Problem-solving - nasz projekt naukowy powinien poszukiwa¢ odpowiedzi na konkretne
problemy.

Poszukujgc konkretnego problemu badawczego dla naszego projektu naukowego, warto
zastosowac zasade SMART(ang. maqdry, sprytny, przemysiny):

S (specific) - konkretny,

M (measurable) - mierzalny,

A (achievable) - osiggalny,

R (relevant) - znaczacy,

T (time-bound) - okreSlony czasowo.

Planujgc poszczegodlne zadania w projekcie badawczym, mozna postuzyc sie tzw. diagramem
lub wykresem Gantta. Pomaga on zarzadzac i kontrolowac kolejnymi zadaniami.
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W trakcie przygotowywania i realizowania projektu naukowego warto przewidywac, a potem
monitorowa¢ potencjalne problemy. Aby skutecznie monitorowa¢ ryzyko, mozna
przygotowywac réznego rodzaju tabele, zawierajgce nastepujgce elementy:

*typ ryzyka,

- miejsce w ramach projektu,

- charakterystyka ryzyka,

- moment alarmowy,

- sposoby rozwigzania problemu.
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PISANIE ARTYKULtOW NAUKOWYCH

dr hab. Maciej Drzonek, prof. US

Przygotowanie artykutdw naukowych zaczyna sie znacznie wczesniej niz w momencie
faktycznego rozpoczecia ich pisania. Aby napisaC interesujgcy tekst naukowy, nalezy
uprzednio zadac sobie trzy wazne pytania:

1. Czego nie wiadomo?

2. Czego inni chcieliby sie dowiedziec?

3. Czy JA moge/potrafie sie tego dowiedzie¢?

Zdobycie wiedzy o tym, co intrygujgcego nie zostato jeszcze zbadane, jest kluczowe w
podejsciu naukowym, poniewaz znalezienie interesujgcego problemu do wyjasnienia pozwoli
nastepnie na precyzyjne okres$lenie celu aktywnosci badawczej, postawienie pytan oraz
sformutowanie na nie hipotetycznych odpowiedzi.

Kolejnym etapem powinno by¢ przygotowanie narzedzi badawczych, a nastepnie efektywne
ich wykorzystanie w procesie badawczym. Cho¢ nie jest to bezwzgledny wymaog, to jednak na
gruncie nauk spotecznych wyzej niekiedy ceni sie dociekania naukowe oparte na autorskich
badaniach empirycznych. Warte zatem jest rozwazenie rozwigzania problemu badawczego
za pomocg badan ilosciowych (kwestionariusz ankiety) badz jakosciowych (wywiady
pogtebione z respondentami).

Zatem: aby przygotowac dobry wywod naukowy, zawsze najpierw nalezy:

1. Dostrzec problem.

2. Przygotowac narzedzia badawcze (np. kwestionariusz ankiety).

3. Przeprowadzi¢ wiasne oryginalne badania przy uzyciu wybranych wczes$niej technik. Bo
im lepiej na etapie konceptualizacji sporzadzimy zatozenia projektu badawczego, tym
lepsze potem beda mozliwosci przygotowania artykutu naukowego, w ktérym znajdg sie
wyniki badan.

Kolejny waznym etapem przygotowan do pisania naukowego jest czytanie i obserwowanie.
Aby bowiem dobrze pisa¢, trzeba najpierw czyta¢, nie tylko literature przedmiotu, ale
réowniez:

a) innych uznanych autoréw,

b) dobre publikacje drukowane w czasopismach naukowych,

c) recenzje innych artykutéw,

d) formularze recenzji wykorzystywane w poszczegdlnych czasopismach, w nich redakcje
podaja wymogi, ktore artykut powinien spetniac.

Zatem: przed rozpoczeciem pisania warto zorientowac sie, jak piszg inni, co publikujg
poszczegblne czasopisma oraz jakie sg formalne wymogi stawiane artykutom naukowym
przez konkretne redakcje. Przystepujgc do przygotowania tekstu naukowego, nalezy wiec
uwzglednia¢ wymogi, ktére okresla dane czasopismo.
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Istnieje katalog elementéw, z ktérych w zasadzie kazdy artykut powinien by¢ ztozony.
Mozna do nich zaliczy¢ nastepujace: tytut, abstrakt, stowa kluczowe, wstep, czes¢ zasadnicza,
whnioski, bibliografie oraz note o autorze.

Tytut kazdego, nie tylko naukowego dzieta, winien by¢ krétki, a nie jak to czynig co
poniektorzy adepci prac magisterskich i licencjackich, zawiera¢ w sobie spis tresci. W tytule
powinno sie zawrzec¢ gtdbwng mysl albo hipoteze, ktora jest sprawdzana w dociekaniu
naukowych.

W abstrakcie nalezy z kolei zawrzec cel artykutu, jego metodologie, gtdwne wnioski oraz - co
niezwykle istotne - wykazac jego oryginalnos¢, a wiec uzasadnienie do jego opublikowania.

W stowach kluczowych nalezy okresli¢, czego dotyczy artykut i - uwaga - pozwoli¢
zainteresowanym jego tematykg na jego odnalezienie.

Wstep, najogdlniej rzecz ujmujgc, powinien odpowiadac na proste pytanie: ,Co autor miat na
mysli?” A zatem nalezy w nim przedstawi¢ cel badan, omoéwic ich dotychczasowy stan,
przedstawi¢ problem badawczy oraz pytania, ktore zostaty postawione z hipotetycznymi
odpowiedziami, ktére to majg zweryfikowac prezentowane w artykule badania.

W czesci zasadniczej nalezy zawrzec rozwazania teoretyczne, a takze metodologiczne, o ile
zagadnienia te nie zostaty juz wystarczajgco wytozone we wstepie. Najwazniejszym
elementem jest jednak w tej czeSci zrozumiate zaprezentowanie podjetego procesu
badawczego z omdwieniem ich wynikéw oraz zwréceniem uwagi na ich oryginalnosc.

W zakonczeniu nalezy przedstawi¢ wnioski, do wyprowadzenia ktérych pozwolit proces
badawczy. W sposéb szczegdlny warto wiasne konkluzje odnies¢ do znanych juz wczesniej
ustalen badawczych oraz, co najwazniejsze, przyjetych na poczatku hipotez, wyraznie
okreslajgc czy weryfikacja podjetych zatozen oznacza ich potwierdzenie czy falsyfikacje.

Zatem: poprawnie sporzgdzony artykut powinien zawiera¢ ogolnie przyjete czesci sktadowe,
ale zawsze nalezy go Scisle dostosowa¢ do wymogow, ktére okresla redakcja danego
czasopisma.
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STRATEGIE EFEKTYWNEGO UPOWSZECHNIANIA
WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH

dr Ewa Rojewska

Upowszechnianie badan naukowych jest istotnym aspektem pracy naukowcéw -. dynamizuje
rozwdj nauki. Jest takze koniecznoscig. W aspekcie formalnym dla polskich naukowcéw
kierunek skutecznego upowszechnienia wynikow badan okresla tzw. Konstytucja dla
Nauki[1].

W aspekcie nieformalnym nieupowszechnianie wynikdw witasnych badan wyznacza
naukowcowi miejsce na obrzezach nurtu rozwoju nauki. Efektywnos$¢ upowszechniania
wynikdéw badan naukowych rzutuje na uznanie dziatalnosci naukowej konkretnego badacza.
To z kolei ma przetozenie na pozyskiwanie Srodkéw finansowych na dalsze badania.
Obecnos¢ publikacji i cytowan na miedzynarodowej arenie naukowej stanowi istotny aspekt
oceny dziatalnosci naukowej konkretnych oséb i instytucji[2].

Istnieje wiele réznorodnych strategii upowszechniania wynikéw badar naukowych. Ich dobér
i SposOb zastosowania zalezg, miedzy innymi od:

a) specyfiki dyscypliny naukowej;

b) przedmiotu badan naukowych;

c) etapu rozwoju naukowego badacza;

d) wzgledow formalnych (np. wczesniej zawartych umdw wydawniczych);

e) zatozonych przez badacza celéw.

Do istotnych strategii efektywnego upowszechniania wynikow badan naukowych nalezg
miedzy innymi:

1. Publikowanie wynikéw badan naukowych w wysoko punktowanych i renomowanych
wydawnictwach naukowych i/lub publikowanie wynikéw badan naukowych w wysoko
punktowanych i renomowanych czasopismach naukowych, uwzgledniajgc szczegblnie
indeksowanie czasopism i publikacje w formule open access.

2. Umieszczanie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wynikédw badan naukowych w
repozytoriach: instytucjonalnych, dziedzinowych, ogélnodostepnych.

Inne formy upowszechniania wynikow badan:
1.Witryna internetowa Google scholar.
2.Naukowe serwisy spotecznosciowe.
3.Umiedzynarodowienie.
4.Udziat w konferencjach naukowych.
5.Media spotecznosciowe i blogi naukowe.
6.Wystgpienia eksperckie w mediach i instytucjach kultury.
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SZTUKA WYSTAPIEN PUBLICZNYCH

dr hab. Adriana Senidw, prof. US

We wspdtczesnym Swiecie umiejetnosc publicznego wystepowania, prezentowania wtasnych
badan, sgdéw, przedstawiania osiggnie¢ zespotu, ktorego jesteSmy cztonkami, stanowi
wazny element pracy zawodowe;j.

Niepewnosc i lek przed oceng innych sprawiajg, ze wiekszos¢ oséb niechetnie z wtasnej woli
wystepuje publicznie. Niezaleznie jednak od wykonywanej profesji, rodzaju aktywnosci
spotecznej, kazdy stanie kiedy$ przed takim wyzwaniem.

Nietatwej sztuki wystapien publicznych mozna sie jednak nauczy¢, ale, tak jak w przypadku
innych umiejetnosci, wymaga to treningu, determinacji i checi. Nie lubimy przeciez robic
tego, w czym nie jesteSmy dobrzy - jazda na nartach, gra na instrumencie, postugiwanie sie
jezykami obcymi sprawiajg nam przyjemnos¢ dopiero wtedy, gdy dobrze je opanujemy.

Oto najwazniejsze kroki, ktére warto uwzgledni¢ przygotowujgc wystgpienie publiczne.
Pamietajmy, ze rownie istotne jak to, co chcemy powiedzie¢, jest takze to, w jaki sposéb
zaprezentujemy swoje stanowisko.

Tres$¢ wystagpienia

Przygotowanie merytoryczne. Punktem wyjscia kazdego wystgpienia zawsze powinna byc¢
wnikliwa znajomos$¢ tematu, na ktéry mamy sie wypowiedzie¢. Zaczg¢ wiec warto od
zebrania danych, sformutowania najwazniejszych twierdzen, uporzadkowania ich w
odpowiedniej kolejnosci. Jesli mdéwimy na znany, bliski sobie temat, trema przed
wystgpieniem i lek przed publicznoscig bedg mniejsze.

- Cel wystgpienia. Moéwca powinien wiedzie¢, nie tylko, co chce powiedzie¢, ale takze, jaki cel i
efekt osiggnac, jakie dziatania majg podjgc stuchacze po wystgpieniu bgdz jakie reakcje chce
w nich wywotad. Cate wystgpienie powinno by¢ zatem podporzadkowane nadrzednemu
celowi, nalezy unika¢ zbednych dygresji oraz informacji niezwigzanych z tematem.

Plan wystgpienia. Warto przygotowac scenariusz, w ktorym okreslimy kolejnos¢
prezentowanych wnioskéw, orientacyjny czas, jaki poswiecimy na ich omdwienie,
wykorzystane materiaty i pomoce (slajdy, handouty). Scenariusz bedzie pomocny w trakcie
prezentacji, pozwoli na zachowanie ciggtosci i spéjnosci wywodu.

- Jezyk wystgpienia. Formutujgc wypowiedz nalezy zadbac o jej przejrzystos¢, jasnosc i
zwieztos¢.  Unikajmy  zawitosci  sktadniowych, wyszukanych figur stylistycznych,
pretensjonalnosci stylu.

- Odbiorcy. Nalezy pamieta¢, kim sg odbiorcy naszej prezentacji, jaka jest ich wiedza na
poruszany przez nas temat, jakie relacje nas z nimi tgczg (wspotpracownicy, podwiadni,
zwierzchnicy, klienci itp.).
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2. Forma wystgpienia
- Komunikacja niewerbalna. Odpowiednia gestykulacja, mimika, utrzymywanie kontaktu
wzrokowego z odbiorcami to istotne elementy wystgpienia.

- Wyglad mowcy. Stosowny do okolicznosci stréj powinien by¢ spdjny z petniong rolg. Nie
moze on rozprasza¢ odbiorcéw, odwraca¢ uwagi od wystgpienia, krepowad ruchéw médwcy.
Wzrok jest bowiem waznym kanatem komunikacyjnym, dlatego nie nalezy lekcewazy¢ tego
aspektu, przygotowujgc wystapienie.

- Gtos. Nalezy dostosowad wysokos¢, barwe i donosnos¢ gtosu, zadbaé o poprawnosc
artykulacyjng, odpowiednig dykcje, intonacje i tempo wypowiedzi.

- Préba. Dobry méweca - szczegdlnie poczatkujgcy - podobnie jak aktor, nie wychodzi na
scene bez wczesniejszego przygotowania. Dlatego warto najpierw kilkukrotnie wygtosic¢
wystgpienie przed bliskimi lub nawet przed lustrem. Dzieki temu mamy okazje lepiej
opanowac tres¢, skorelowal wystgpienie z prezentacja przygotowanych wczesniej
materiatdbw pomocniczych,sprawdzi¢, czy miescimy sie w wyznaczonym czasie. Ponadto to
kolejna okazja do ¢wiczenia, a pamietajmy, ze nie tylko w sporcie trening czyni mistrza.

- Nagranie. Niezawodng metodg jest nagranie swojej wypowiedzi. Pozwoli to na dostrzezenie
i wyeliminowanie czynnikow, ktére mogg obnizac skuteczno$¢ naszego wystgpienia (np.
zbytnia gestykulacja, jednostajny ton gtosu, nieodpowiednia postawa).

Dobry méwca powinien by¢ dobrze przygotowany merytorycznie, opanowany, spontaniczny,
a takze peten zapatu i zaangazowania - te cechy pozwolg osiggng¢ mu cel i zdobyc¢
przychylnos¢ stuchaczy!
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Zadanie publiczne wspéffinansowane ze srodkédw Ministerstwa Edukaciji
i Nauki otrzymanych w 2023 r. w ramach konkursu
~Organizowanie i animowanie dziatan na rzecz srodowiska akademickiego”.




